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Osmanli hanedanina ait hayir kurumlari, miivekkilin baz1 karar alma yetkilerini vekile
devrettigi ve miivekkil ile vekil arasinda bir bilgi asimetrisinin ortaya ¢iktig1 hiyerarsik
kurumlarda ortak olan bir soruna sahiptir. Vakif kurumlar1 s6z konusu oldugunda, kurucu
(vakif) veya halefi miivekkil, miitevelli ise vekil konumundadir. Bu vekalet iligkisi, miitevelli
ile vakfin katibi, vekilharci, kiler katibi ve diger ¢alisanlar1 arasindaki hiyerarsik merdivende
tekrarlanir.

Ekonominin miivekkil-vekil teorisi, bati literatiiriinde tarihi kurumlara uygulanmigtir. Bu teori,
vakif kurumlarinin daha iyi anlasilmasi i¢in de bir bakis agisi ve uygun bir kavramsal ¢ergeve
getirebilir.

Vekalet teorisinde miivekkil, vekalet sorununu ¢6zmek i¢in bir kontrol ve izleme mekanizmasi
ile bir tegvik sistemi tasarlar. Boylece miivekkil, bilgi asimetrisini azaltir ve vekilin miivekkilin
cikarlar1 dogrultusunda hareket etmesini saglar. Vakiflarda, kati bir metin olarak formiile edilen
ve kadilar gbzetiminde uygulanan vakfiye, vekillerin davraniglarini kontrol etmek i¢in alinan
ilk onlemdir. Miitevellilerin ve vakif calisanlarinin prestijli konumu, yiiksek maas 6demeleri
ve basarili miitevelliler icin terfi firsatlari, miivekkil ve wvekilin ¢ikarlarii ayni hizaya
getirmeye yonelik tesviklerden bazilaridir. Bu nedenle, hanedan vakiflarinin bir performans
Olctim sistemi gelistirmeleri gerekmektedir. Bir kontrol ve izleme sisteminin yani sira bir
performans degerlendirmesi i¢in en etkili arag¢ muhasebe denetimidir. Bu nedenle, hanedan
vakiflar1 bir dizi hesap defteri tutmus ve bunlar1 nezaret makamlarina sunmustur. Nezaret
makaminin uzman katipleri, miifettisler ve yolsuzluk yapanlara karsi uygulanan yaptirimlar
sistemi desteklemis ve vekalet sorununu hafifletmistir.

Bu teblig, vekalet sorununu Osmanli hanedan vakiflar: baglaminda tanimlamakta ve vakfiyeler
ile cesitli vakif hesap defterlerini kullanarak vakiflardaki kontrol, izleme, tesvik ve yaptirim
mekanizmalarini ortaya koymaktadir. Boylece, vakfiyenin, kadilarin, muhasebe ve sair kayit
evrakinin, miifettislerin ve vakiflardaki bir¢ok idari uygulamanin islevlerini miivekkil-vekil
teorisi ¢cercevesinden acgiklamaktadir.



